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1. INTRODUCCION

Los estudios de doctorado tienen como finalidad la formacion integral de los futuros
investigadores en dmbitos cientificos, técnicos, humanisticos o artisticos para convertirse en
personal investigador independiente e integrarse en el tejido social y econémico de la sociedad,
y contribuir, asi, a su progreso. Durante este periodo de formacién, y fruto de esta formacidn
integral, el estudiante de doctorado elabora y, finalmente, defiende la tesis doctoral, que es un
trabajo original de investigacion.

La actividad esencial del estudiante de doctorado es la investigacion cientifica de calidad. Para
llevarla a cabo, debe adquirir tanto habilidades y competencias basicas y especificas del dmbito
de su investigacion como competencias transversales que le ayudaran a desarrollar su
investigacion y a integrarse en el mercado laboral de la sociedad basada en el conocimiento.

El estudiante de doctorado estd matriculado en un programa de doctorado de la URV que le
asesora para desarrollar el Plan de investigacidn. Este debe incluir un Plan de formacién personal
con actividades especificas y transversales (optativas y/u obligatorias) ordenadas
cronoldgicamente. Los directores, los tutores y la comisiéon académica de cada programa de
doctorado desempefian un papel relevante en el disefio, el seguimiento y la evaluacion anual
del plan de investigacion, asi como en todo el proceso de elaboracion de la tesis.
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Con el fin de ofrecer una amplia formacién de calidad, adaptable, interdisciplinaria e innovadora,
especifica y transversal, que permita al estudiante de doctorado desarrollar la tesis doctoral y
mejorar sus competencias profesionales como doctores y doctoras protagonistas en la sociedad
basada en el conocimiento, la Escuela de Doctorado de la URV ha disefiado un Programa de
Formacién integral que incluye actividades formativas que se realizan en paralelo a la
elaboracion de la tesis doctoral. Estas actividades se dividen en dos bloques:

e Formacion especifica o propia de cada dmbito de estudio, que se disefia segun las
necesidades de cada programa de doctorado. Se incluye en este grupo la que se necesita
para hacer la tesis, la divulgacién de la produccién cientifica, las acciones de movilidad
a lo largo del doctorado y la formacion en materias cientificas, metodoldgicas y de
transferencia propias del ambito del programa de doctorado.

e Formacion transversal, comun a todos los programas de doctorado. Se incluyen
actividades para desarrollar habilidades que mejoren el crecimiento profesional y
personal, que potencien las competencias personales, interculturales e
interdisciplinarias, asi como las de transferencia del conocimiento mas allda del
aprendizaje cientifico tradicional y que permitan al estudiante planificar su futura
carrera profesional. Cada estudiante de doctorado elige las actividades con el
asesoramiento de su director y tutor.

En este documento se muestran los dmbitos de adquisicién de competencias de los estudios de
doctorado y se presenta el Programa de Formacidn Transversal de la Escuela de Doctorado de
la URV.

2. LAS COMPETENCIAS Y LOS AMBITOS DE FORMACION

Segun el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales
de doctorado, y las modificaciones que realiza el Real Decreto 576/2023, de 4 de julio, los
estudios de doctorado deben garantizar, como minimo, que el estudiante de doctorado
adquiera las siguientes competencias basicas:

a) Comprensidn sistematica de un dmbito de estudio y dominio de las habilidades y
métodos de investigacion relacionados con dicho ambito.

b) Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso
sustancial de investigacion o creacion.

c¢) Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de
una investigacién original.

d) Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacidon y sintesis de ideas nuevas y
complejas.

e) Capacidad de comunicacién con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad,
en general, en cuanto a sus ambitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso
habitual en su comunidad cientifica internacional.

f) Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico,
tecnoldgico, social, artistico o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.
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g) Capacidad de fomentar la Ciencia Abierta y la Ciencia Ciudadana, conforme al articulo 12
de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, como forma de contribuir a la consideracion del
conocimiento cientifico como bien comun, mediante la evaluacion de actividades
transversales desarrolladas, las cuales estén relacionadas con diferentes dimensiones de la
en formato de microcredencial o similar.

El mismo Real decreto 99/2011, de 28 de enero, modificado por el Real decreto 576/2023, de 4
de julio, también indica que los programas de doctorado incluirdn aspectos organizados de
formacidn investigadora que no requeriran su estructuracion en créditos ECTS y comprenderan
tanto la formacion transversal e interdisciplinaria como el dmbito de cada programa. Las
actividades de formacion realizadas por el estudiante de doctorado se recogeran en el
documento de actividades del doctorando. Todas estas competencias estan incluidas en el Plan
de Formacion Especifico de cada programa de doctorado de la URV y también en el Programa
de Formacion Transversal de la Escuela de Doctorado de la URV.

Por otra parte, las directrices europeas en formacidn doctoral apuestan por mejorar la
formaciény el reconocimiento de las competencias que se adquieren durante el doctorado para
que los nuevos doctores puedan tener un curriculum interdisciplinario que sea atractivo dentro
y fuera del mundo académico. Esto significa que dentro de la formacidn doctoral debe ofrecerse
tanto formacion para ser profesor universitario como formacion en competencias transversales
que puedan ser necesarias en otros ambitos laborales.

En este sentido, el Programa de Formacion Transversal de la Escuela de Doctorado de la URV
responde a las necesidades de formacién de los futuros doctores y doctoras para facilitar la
adquisicion de competencias en 10 dmbitos:

1 Conocimiento institucional

2 Desarrollo profesional

3 Docencia

4 Empresa y emprendimiento

5 Habilidades cognitivas

6 Habilidades comunicativas

7 Investigacion

8 Recursos tecnoldgicos y digitales

9 Relaciones interpersonales y de colaboracidn
10 Salud y bienestar

Ademas, el programa de formacidn transversal también propicia un punto de encuentro para
estudiantes de doctorado de todas las areas cientificas.

3. LOS AMBITOS DE FORMACION TRANSVERSAL

Cada uno de los 10 dmbitos de adquisicién de competencias forma un bloque de formacién con
distintas tematicas, que en su conjunto aportan integracidn y complementariedad al ambito.
Cada dmbito de formacidn se dota de una oferta de actividades formativas que puede renovarse
cada curso académico y que constituye la oferta formativa anual.

El conjunto de dmbitos de formacién del Programa de Formaciéon Transversal determina las
distintas lineas de actuacidn, asi como sus objetivos.
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Ambito

Lineas de actuacion

Objetivos

1 Conocimiento
institucional

e Actos académicos de bienvenida

e Actos académicos de seguimiento
de los estudios

e Actos sociales universitarios

e Cursos institucionales de ética,
género, igualdad, CRAI,
sostenibilidad, etc.

e Consultas sobre la gestion del
doctorado

e Jornada interdisciplinaria de
doctorado

e Garantizar la incorporacion del
estudiante de doctorado en la URV.

e Proporcionar la informacion
necesaria para orientar la actividad
de los nuevos investigadores en
formacidn en los programas de
doctorado.

e Fomentar la interdisciplinariedad de
la investigacidon y de la URV.

e Fomentar los ODS 2030.

e Introducir las buenas practicas y la
dimension de género en
investigacion.

2 Desarrollo

e Desarrollo y competencias

e Proporcionar herramientas para

emprendimiento

e Desarrollo y gestion de empresas.

e Derechos de la propiedad
intelectual

e Emprendimiento

profesional profesionales mejorar las competencias
e Documentacion y verificacion de profesionales para favorecer la
habilidades incorporacion del estudiante al
e Gestion de proyectos de [+D+i mercado laboral basado en el
e Identificacién y desarrollo de las conocimiento.
carencias de habilidades e Concienciar de la necesidad de
e Liderazgo y trabajo en equipo preparar la carrera profesional e
e Planificacion y evaluacién de la incrementar las opciones para
carrera profesional encontrar trabajo adquiriendo
e Busqueda y solicitud de trabajo habilidades personales y de
e Redaccion del CV colaboracién como la planificacion
e Técnicas de entrevista del trabajo, el trabajo en equipo, la
e Oportunidades profesionales capacidad de liderazgo, la capacidad
comunicativa, etc.
3 Docencia e Competencias docentes e Promover la adquisicién de
e Innovacion docente competencias docentes en lo que se
e Metodologia docente refiere a la planificacidn, disefio,
e Programacién y evaluacion de gestién y evaluacion de actividades
aprendizajes de formacion.
e Proporcionar herramientas y recursos
digitales enfocados a la docencia.
e Proporcionar herramientas para su
acreditacion.
4 Empresay e Competencias profesionales ¢ Proporcionar conocimientos que

permitan realizar la transferencia del
conocimiento al mercado laboral.
e Dar conocimiento y capacidad de uso

sobre los procesos de gestion de la
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e Innovacién y transferencia de
conocimiento

e Normativa juridica y empresarial

e Patentes

¢ Transferencia de los resultados de la
investigacion

investigacion (patentes, convenios,
recursos, etc.).

5 Habilidades
cognitivas

e Abstraccién y creatividad

e Autoconocimiento

e Analisis y sintesis

e Conciencia plena

e Organizacion y optimizacion

e Pensamiento critico y resolucién de
problemas

e Mejorar el procesamiento y la
interpretacion de la informacion.

6 Habilidades
comunicativas

e Asertividad

e Ciencia para el publico no
especializado

e Comunicacién académica

e Comunicacién con los medios de
comunicacion

e Conciencia y comunicacion
intercultural

e [diomas

e Presentaciones orales

e Redaccidn académica

e Redes sociales

¢ Promover las habilidades de
comunicacion tanto en el entorno
académico como en el social.

e Orientar sobre los distintos niveles de
la comunicacidn cientifica, escrita y
oral, especializada (articulos,
comunicaciones a congresos, tesis
doctoral) y a nivel mas general
(divulgacion cientifica).

e Inducir las buenas practicas y
aspectos éticos en la publicacion de
resultados.

7 Investigacion

e Andlisis de datos

e Evaluacion de la produccién
cientifica

e Ciencia abierta

« Etica en investigacion

e Género en investigacion

e Gestidn de datos

e Gestidn de proyectos y gestion del
tiempo

e Innovacién y creatividad

e Interdisciplinariedad

¢ Propiedad intelectual

e Publicar en acceso abierto

e Publicar

¢ Busqueda de financiacién

¢ Busqueda de impacto social

e Redaccidn de la solicitud de
subvencidn

e Sostenibilidad en investigaciéon

e Uso y gestion de la bibliografia

e Proporcionar herramientas para
mejorar las competencias en
investigacion que favorezcan al
estudiante de doctorado el desarrollo
de la tesis doctoral siguiendo los
maximos estandares de calidad.

e Dar conocimiento y capacidad de uso
sobre los procesos de gestion de la
investigacion (patentes, convenios,
recursos, etc.).

e Orientar al doctorando sobre
procesos de innovacién y
transferencia del conocimiento.

e Proporcionar herramientas y recursos
para el disefio y desarrollo de
proyectos de investigacion.

e Introducir las buenas practicas y la
dimension de género en
investigacion.
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e Recursos tecnoldgicos y digitales

e Sensibilizar sobre los derechos
intelectuales y la proteccién de datos.

e Inducir las buenas practicas y
aspectos éticos en la publicacion de
resultados.

e Proporcionar herramientas para
mejorar la calidad de su tesis
doctoral.

e Fomentar el espiritu critico y el uso
de las técnicas de analisis de datos
cualitativos y cuantitativos.

e Proporcionar herramientas y recursos
para solicitar y obtener financiacién
para la investigacion.

interpersonales y
de colaboracién

e Disciplina y perseverancia

e Gestion de conflictos

e Independencia y responsabilidad
e Liderazgo y trabajo en equipo

e Negociacién

e Sensibilizacidn sobre la diversidad

8 Recursos e Recursos bibliogréaficos y gestores [¢ Proporcionar herramientas y recursos
tecnoldgicos y de citas digitales para mejorar las
digitales e Recursos para la investigacion competencias del estudiante de
e Recursos para el analisis de datos doctorado en este ambito.
e Recursos para la docencia e Proporcionar herramientas y recursos
e Herramientas de Inteligencia para el desarrollo de la investigacion.
Artificial e Fomentar el espiritu criticoy la
¢ Recursos tecnolégicos y digitales utilizacion de las técnicas de andlisis
de datos cualitativos y cuantitativos.
e Dar a conocer las herramientas de
gestion bibliografica.
e Proporcionar herramientas y recursos
digitales enfocados a la docencia.
9 Relaciones e Concienciar de la necesidad de

preparar la carrera profesional e
incrementar las opciones para
encontrar trabajo, adquiriendo
habilidades personales y de
colaboracién como la planificacion
del trabajo, el trabajo en equipo, la
capacidad de liderazgo, la capacidad
comunicativa, etc.

10 Salud y bienestar,

e Riesgos laborales
¢ Salud mental y bienestar emocional

e Mejorar y mantener las buenas
condiciones de salud fisica y
emocional del estudiante de
doctoral.
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4. LA OFERTA FORMATIVA

La oferta formativa del Programa de Formacién Transversal de la Escuela de Doctorado esta
integrada por actividades que se estructuran alrededor de los 10 ambitos temadticos
mencionados anteriormente.

La oferta se ird actualizando de forma continuada a lo largo del curso académico y, por tanto, se
recomienda revisarla periddicamente. Esta previsto que haya actividades anuales y actividades
bianuales.

La organizacidn se reserva el derecho de cancelar la actividad si no existe un minimo de
inscripciones.

Se publicard un vinculo en la web de la Escuela de Doctorado para acceder a la mesa de
actividades formativas, divididas por ambitos y lineas de actuacion.

4.1. EL FORMATO DE LAS ACTIVIDADES

Las actividades del Programa de Formacién Transversal de la Escuela de Doctorado se podran
realizar en el formato que las unidades de formacion consideren mas adecuadas como, por
ejemplo:

1) Conferencia. Para actividades de corta duracidon orientadas a transmitir informacién
relevante al estudiante de doctorado para la mejora de su formacidn docente, investigadora
y profesional.

2) Curso. Para actividades de corta duracién o media orientadas a dar una formacién al
estudiante de doctorado para la mejora de su practica docente e investigadora. Se imparten
siguiendo un temario establecido previamente.

3) Jornada. Para actividades que tienen como finalidad reflexionar sobre un tema a partir de la
practica docente, de investigacidon o de transferencia. Las diversas actuaciones se pueden
concretar en:

- Intercambio de experiencias y resultados.

- Andlisis, debate y conclusiones de aspectos concretos de la practica docente o de
investigacion.

- Espacios de encuentro, reflexién y formacion (jornadas, encuentros, ponencias,
seminarios, etc.).

4) Taller. Para actividades presenciales de corta o media duracion orientadas a dar una
formacidn practica de un tema previamente establecido.

4.2. LAS MODALIDADES DE IMPARTICION

Las actividades de formacion se pueden ofrecer en diferentes modalidades de imparticién,
dependiendo del contenido y el formato de la actividad. Las modalidades de imparticién son las
siguientes:
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a) Presencial. Aquellas actividades que se desarrollan en un espacio fisico concreto en el que
se reune al formador o formadora con los estudiantes. Tras alguna excepcidn, las actividades
se llevardn a cabo en uno de los campus de la URV.

b) En linea. Aquellas actividades que se desarrollan en un espacio virtual en el que se retne al
formador o formadora con los estudiantes. Tras alguna excepcion, las actividades se llevaran
a cabo en el entorno virtual de la URV.

¢) Hibrido. Aquellas actividades cuyas partes se imparte de forma presencial y en linea.

d) Autoaprendizaje. Aquellas actividades que estan disefiadas para realizarse en un entorno
virtual al que el estudiante accede sin guia de profesorado y que el estudiante puede
adaptarlas a sus necesidades temporales.

Siempre que sea posible, las actividades se realizaradn en linea.

5. EL ITINERARIO CURRICULAR

En cada actividad del Programa de Formacién Transversal de la Escuela de Doctorado se indica
en qué franja temporal del desarrollo de la tesis doctoral es aconsejable que el doctorando
realice la actividad.

Cada estudiante de doctorado, con la ayuda del director y tutor de tesis, debe planificar el
itinerario curricular de actividades de formacién basandose en:

a. las actividades especificas de su programa de doctorado,

b. las competencias que debe adquirir un estudiante de doctorado segun lo estipulado en
los reales decretos (vid. Apartado 2. COMPETENCIAS), y

c. los dmbitos y las horas de formacién a realizar si disfrutan de un contrato del Plan de
Doctorados Industriales, FPU, del PMF-COFUND o de otras convocatorias que incluyan
la necesidad de cursar formacion especifica.

5.1 LOS DOCTORADOS INDUSTRIALES

Los estudiantes de doctorado con la ayuda de financiacién de los Doctorados Industriales de la
Generalitat de Cataluiia deben realizar obligatoriamente 60 horas de formacidn transversal en
los siguientes ambitos:

1) Liderazgo, coordinacién y gestion de proyectos, en especial proyectos de +D+i y
negociacién. Finanzas bdsicas, planificacion estratégica y operacional, gestién de
proyectos y sus herramientas, gestion de riesgos, gestidon del tiempo, trabajo en equipo,
gestion de personas y habilidades directivas, intermediacion (teorias, estrategias y
conceptos clave).

2) Transferencia de resultados de la investigacion. Aspectos legales y normativos de la
transferencia de resultados, valoracién del mercado objetivo y conocimiento relativo a
los principales agentes de un sector industrial, habilidades comunicativas y relacionales,
elaboracion de una estrategia viable de transferencia.

3) Desarrollo de nuevas empresas. Elaboracion de planes de negocio, busqueda de fuentes
de financiacion y patrocinadores, emprendimiento, conocimientos de gestidn
empresarial, aspectos legales y normativos de la creacion de nuevas empresas.
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4)

Patentes, propiedad intelectual e industrial. Legislacion aplicable, procedimientos para
solicitar la propiedad industrial e intelectual, tipos de acuerdos, bases de datos,
especificidades por diferentes sectores industriales, otros mecanismos de proteccidn.

Hay que tener en cuenta que la Generalitat imparte 30 de las 60 horas de formacidn transversal
obligatoria.

Estas actividades pueden formar parte de la formacién especifica del programa de doctorado.

5.2 LAS AYUDAS DE FORMACION DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO (FPU)

Los estudiantes con contrato de Formacion del Profesorado Universitario (FPU) deben realizar
cursos de formacion transversales segun lo que indique la convocatoria que suele ser en los
siguientes ambitos:

1)

2)

3)

4)

Habilidades interpersonales. Empatia y espiritu critico; motivacién y confianza personal;
reconocimiento de la diversidad cultural y las necesidades individuales; compromiso
ético.

Metodologias docentes. Estrategias metodoldgicas (de aprendizaje y evaluacién)
adecuadas a las necesidades de los estudiantes; procesos de evaluacién; uso de las
tecnologias de la informaciéon y comunicaciéon (TIC); mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Planificacion y gestion de la docencia. Desarrollo de contenidos, actividades de
formacidn y evaluacidn; recursos vinculados a la ensefianza/aprendizaje; orientacion y
tutoria.

Innovaciéon. Nuevos conocimientos, perspectivas, metodologias y recursos en las
distintas dimensiones de la actividad docente, orientados a la mejora de la calidad del
proceso de ensefianza/ aprendizaje.

Estas actividades pueden formar parte de la formacién especifica del programa de doctorado.

5.3 EL PROGRAMA MART( | FRANQUES- COFUND (PMF — COFUND)

Los estudiantes de doctorado del Programa Marti i Franques - COFUND deben realizar cursos de
formacidn transversales segln lo que indique la convocatoria que suele ser en los siguientes
ambitos:

1)

2)

3)

4)

Habilidades personales y sociales. Comunicacion y efectividad interpersonal.
Comunicacion multidimensional. El arte de la retroalimentacion positiva. Confianza y
efectividad interpersonal. De la inteligencia a la maestria emocional. Resolucidn creativa
de conflictos. Escucha generativa y empatia ampliada. Disefio de conversaciones y
espacios emocionales expansivos.

Liderazgo y competencias en colaboracion creativa. Inteligencia y creacidén colectiva.
Tecnologias sociales de inteligencia colectiva. Creatividad e innovacién. El nuevo
liderazgo emergente, pensamiento para generar ideas innovadoras y colaboracion
creativa.

Gestidn de proyectos. Disefio y gestion de proyectos de 1+D. Patentes. Transferencia del
conocimiento.

Innovacién y emprendimiento. Gestidon de proyectos de [+D y de innovacién. Politicas
publicas para el fomento de la innovacion.
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Estas actividades pueden formar parte de la formacién especifica del programa de doctorado.

6. LA EVALUACION DE LA FORMACION

La evaluacién de la formacién es uno de los elementos esenciales que se lleva a cabo sobre tres
aspectos fundamentales:

1. La organizacién y el desarrollo de las acciones formativas: conocer cémo se planifica y
se imparte para el formador, y cuales son los resultados obtenidos.

2. Los contenidos de la formacion: comprender la dindmica interna que se genera durante
el desarrollo de un programa de cualquier tipo de actividad de formacién, para darle el
adecuado seguimiento.

3. Latransferencia de la formacién: conocer el uso que el doctorando o la doctoranda hace
de lo que se ha formado para, en un segundo momento, analizar el impacto que tiene
en la calidad de su actividad docente e investigadora.

Los agentes que estan implicados en esta evaluacién son:
- Los estudiantes de doctorado que hayan asistido a la actividad de formacién
- Los formadores
- Los gestores del Programa de Formacién Transversal de la Escuela de Doctorado
- Los directores y los tutores de tesis
- La comisidn académica del programa de doctorado

La evaluacion puede definirse como el proceso sistematico a través del cual se puede determinar
el grado y la forma en que se han alcanzado las competencias y objetivos que la accion formativa
ha previsto. Se utilizard para reconducir, si es necesario, aquellas situaciones que podrian
mejorar durante el proceso de aprendizaje y para tomar decisiones sobre la calificacién y
certificacion.

El esquema de actuacién es el siguiente:

QUE EVALUAMOS QUIEN como

Grado de eficacia: reunir Formadores Indicadores de formacion
informacién para valorar la
consecucion de los objetivos
globales. Aprovechamiento/
aprendizaje

Satisfaccién y aprendizaje Unidades de formacion Encuestas de satisfaccion de
respecto a las actividades de cada actividad

formacién individualizadas

Transferibilidad. Pertenencia de Directores, tutores tesis y Documento de Actividades del
las actividades realizadas comisiones académicas Doctorando (DAD)

Idoneidad Escuela de Doctorado Indicadores de formacién en las

encuestas de satisfaccion de la
Escuela de Doctorado*

*Indicadores:
- Nivel de participaciéon de los estudiantes de doctorado en las actividades formativas
(nimero de estudiantes que han asistido a cada uno de los cursos propuestos/ nimero total
de estudiantes matriculados), teniendo en cuenta el aforo en el curso.
- Nivel de satisfaccidn de los estudiantes sobre la formacidn transversal que se ofrece.

Pagina 10 de 11



&2

UNIVERSITAT ROVIRA i VIRGILI
Escola de Doctorat

7. ELRECONOCIMIENTO Y LA CERTIFICACION DE LA FORMACION

La Universidad Rovira i Virgili garantiza el reconocimiento de la formacién a partir de tres fases:

1.

Las unidades promotoras de las actividades emitiran certificados de asistencia y de
aprovechamiento de las actividades de formacidn, que el estudiante de doctorado podra
incluir en el documento de actividades del doctorando (DAD).

El director de tesis y el tutor redactaran un informe favorable o desfavorable del Plan de
Investigacion (que incluye el plan de formacién personal) y del contenido introducido
por el estudiante de doctorado en el DAD.

La comisién académica del programa de doctorado valorara favorable o
desfavorablemente el Plan de investigacion (que incluye el plan de formacidn personal)
y el contenido introducido por el estudiante de doctorado en el DAD. Para emitir esta
valoracién, la comisién académica se basara también en los informes de seguimiento
emitidos por director de tesis y tutor.

8. LA FINANCIACION DE LA FORMACION

La distribucién presupuestaria por cada una de las acciones formativas se realizara en funcién
del presupuesto adjudicado para el desarrollo del Programa de Formacién Transversal de la
Escuela de Doctorado.

9. LA EVALUACION DEL PROGRAMA DE FORMACION TRANSVERSAL

La Escuela de Doctorado conjuntamente con las unidades de formacidn recopilara la siguiente
informacidn para analizar el programa de formacion:

La evolucidén de los indicadores del programa de formacién: asistencia a cada una de las
actividades formativas y ambitos de adquisicion de competencias.

El resultado de las encuestas de satisfaccion de cada una de las actividades, de la
encuesta de la Escuela de Doctorado y de la encuesta especifica sobre la organizacion
del Programa de Formacién Transversal y su utilidad para la consecucién de las
competencias transversales de los estudios de doctorado.

Las posibles sugerencias, quejas y felicitaciones relacionadas con el programa de
formacion transversal recibidas.

Las posibles propuestas de mejoras o incidencias detectadas por los agentes implicados.

A partir de la informacion recopilada, la Escuela de Doctorado revisa y analiza anualmente con

cada una de las unidades de formacién la informacién especificada anteriormente para detectar

las acciones de mejora que deban implantarse.
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